
　テナントショップ（滋賀県草津市）は事業
用不動産の仲介・管理と、テナント物件専門
ポータルサイト「テナントショップネットワーク」の運営を手掛ける。現在
日本各地にある様々な業種業態の事業所の総数は約639万件あると言わ
れており、そのうち年間で約11%が廃業し、新たに約18％の事業所が設立
されるという（※2020年総務省調べ）。約118万件もの流通を見込む事業
用物件仲介のニーズは非常に高いと言える。そんなニーズに応えるべく、
同社は2011年から「テナントショップネットワーク」の展開を開始した。同
社が手掛けるビジネスの成長性や市場について水野社長が語った。
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と
考
え
た
か
ら
で
す
。
地
方
都
市
の
事
業

用
不
動
産
の
賃
貸
情
報
は
都
心
部
と
比
較

す
る
と
貧
弱
で
、
独
立
開
業
し
た
い
方
を

は
じ
め
テ
ナ
ン
ト
物
件
を
探
さ
れ
て
い
る

方
に
十
分
な
情
報
が
ネ
ッ
ト
上
に
あ
り
ま

せ
ん
。
当
社
が
設
立
し
た
２
０
０
８
年
頃

は
、
滋
賀
県
に
は
事
業
用
仲
介
に
特
化
し

た
企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
時
、

過
去
に
バ
ブ
ル
を
経
験
し
て
い
る
多
く
の

不
動
産
業
者
に
と
っ
て
、
利
益
率
が
低
く

手
間
の
か
か
る
事
業
用
物
件
を
取
り
扱
い

た
い
と
考
え
る
企
業
は
少
な
く
、
地
方
都

市
ほ
ど
そ
の
傾
向
が
顕
著
で
し
た
。
自
社

で
用
地
開
発
し
、
販
売
し
た
方
が
利
幅
が

大
き
い
と
い
う
考
え
方
が
主
流
だ
っ
た
か

ら
で
す
。

　

た
だ
一
方
で
、
事
業
用
物
件
は
居
住
用

物
件
と
比
べ
て
閑
散
期
の
リ
ス
ク
が
無
い

分
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
良
い
と
捉
え

ら
れ
ま
す
。
成
約
す
る
ま
で
の
タ
イ
ム
ラ

イ
ン
が
長
期
化
す
る
課
題
を
払
し
ょ
く
で

き
れ
ば
、
成
長
性
と
安
定
性
を
併
せ
持
つ

ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
。

─
２
０
１
１
年
に
開
始
し
た
「
テ
ナ
ン

ト
シ
ョ
ッ
プ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
は
、
全
国
の

不
動
産
会
社
に
テ
ナ
ン
ト
物
件
の
情
報
を

掲
載
し
て
も
ら
い
、
借
主
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ

場
所
を
提
供
す
る
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で
す
。

現
在
２
４
２
店
舗
が
加
盟
し
て
い
ま
す
。

水
野　

事
業
用
不
動
産
の
仲
介
は
、
ニ
ー

ズ
の
高
い
市
場
で
あ
り
な
が
ら
、
借
主
に

と
っ
て
情
報
収
集
が
困
難
で
し
た
。
さ
ら

に
、
こ
れ
ま
で
は
事
業
用
物
件
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
を
促
す
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
サ
ー

ビ
ス
が
存
在
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
社
は

多
種
多
様
な
事
業
用
物
件
の
仲
介
を
手
掛

け
て
き
た
た
め
、
自
社
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
を
全
国
へ

展
開
し
、
借
主
と
貸
主
の
双
方
に
有
益
な

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
た
い
と
い
う
思
い
か

ら
、
テ
ナ
ン
ト
シ
ョ
ッ
プ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

は
誕
生
し
ま
し
た
。

　

創
業
以
来
、
私
た
ち
が
大
切
に
し
て
い

る
企
業
理
念
は
「
三
方
よ
し
ま
ち
づ
く

り
」
で
す
。
自
社
が
専
任
で
扱
っ
て
い
る

物
件
だ
け
を
掲
載
す
る
の
で
は
な
く
、
扱

う
こ
と
の
で
き
る
す
べ
て
の
物
件
を
掲
載

し
、
テ
ナ
ン
ト
シ
ョ
ッ
プ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
訪
れ
れ
ば
、
多
様
な
選
択
肢
か
ら
ユ
ー

ザ
ー
に
選
ん
で
い
た
だ
け
る
と
思
っ
た
の

で
す
。

　

不
動
産
オ
ー
ナ
ー
や
仲
介
業
者
、
借
主

の
三
者
が
効
果
を
享
受
で
き
る
仕
組
み
作

り
に
正
面
か
ら
向
き
合
い
続
け
た
こ
と
で
、

加
盟
店
や
ユ
ー
ザ
ー
数
の
増
加
に
繋
が
っ
て

い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
今
で
は
月
間
１

５
０
万
Ｐ
Ｖ
も
の
ア
ク
セ
ス
を
頂
け
る
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ま
で
成
長
し
ま
し
た
。

─
テ
ナ
ン
ト
シ
ョ
ッ
プ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
は
「
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」
、
「
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
プ
ラ
ス
」
、
「
テ
ナ
ン
ト
ビ
ジ
ネ

ス
」
の
３
つ
の
コ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
ぞ
れ
の
コ
ー
ス
の
特
徴
は
。

水
野　

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
場
合
、
テ
ナ
ン

ト
シ
ョ
ッ
プ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
の
物
件
情

報
や
成
約
事
例
、
会
社
概
要
ペ
ー
ジ
へ
の

掲
載
や
物
件
リ
ク
エ
ス
ト
紹
介
、
資
料
の

Ｐ
Ｄ
Ｆ
化
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
プ
ラ
ス
は
こ
れ
ら
に
追
加
し
て
、

自
社
掲
載
物
件
専
門
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

持
つ
こ
と
が
で
き
る
違
い
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
Ｓ
Ｅ
Ｏ
対
策
も
さ

れ
て
お
り
、
エ
リ
ア
制
の
た
め
非
常
に
人

気
が
あ
り
、
関
西
で
は
募
集
を
終
了
し
た

地
域
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
は
月
額
１
万
円
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
プ
ラ
ス
は
月
額
３
万
６
０
０
０

円
で
利
用
が
可
能
で
す
。
当
社
は
成
約
時

の
手
数
料
を
取
っ
て
い
な
い
の
で
、
こ
の

２
つ
の
コ
ー
ス
は
完
全
に
月
額
だ
け
で
利

用
が
可
能
と
な
り
ま
す
（
※
別
途
入
会
金

が
必
要
）
。

　

２
０
２
０
年
か
ら
開
始
し
た
テ
ナ
ン
ト

ビ
ジ
ネ
ス
は
、
さ
ら
に
一
歩
踏
み
込
み
、

加
盟
店
様
の
研
修
や
業
務
サ
ポ
ー
ト
ま
で

網
羅
し
た
も
の
で
す
。
一
度
本
部
の
や
り

方
を
学
ん
で
も
ら
う
た
め
、
約
１
カ
月
間

研
修
に
来
て
い
た
だ
き
、
継
続
的
な
フ
ォ

ロ
ー
も
し
て
い
き
ま
す
。
こ
ち
ら
は
フ
ラ

ン
チ
ャ
イ
ズ
と
し
て
加
盟
企
業
を
募
っ
て

お
り
、
月
額
10
万
円
の
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
が

発
生
し
ま
す
。

─
「
テ
ナ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
ス
」
を

ス
タ
ー
ト
し
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

水
野　

加
盟
企
業
が
最
も
苦
労
す
る
の
は
、

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
掲
載
す
る
事
業
用
物

件
情
報
を
収
集
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
ま

で
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
地
場
の
不
動
産
企
業

で
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
で
未
経
験
の
方
々
も

参
加
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し

せ
っ
か
く
加
盟
し
て
頂
い
て
も
、
情
報
収

集
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
無
け
れ
ば
そ
の
壁
を
超

え
ら
れ
ず
、
解
約
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
も
そ
も
情
報
収
集
の
た
め
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
が
存
在
し
な
い
た
め
、
当
社
も
物

件
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
ゼ
ロ
か
ら
創
り
上
げ

る
こ
と
に
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た
。
自
社

で
コ
ツ
コ
ツ
集
め
た
物
件
に
対
し
て
問
合

せ
を
頂
く
の
で
す
が
、
そ
の
物
件
に
初
め

か
ら
１
０
０
％
満
足
頂
く
こ
と
は
少
な
く
、

借
主
と
面
談
を
重
ね
、
希
望
す
る
物
件
の

条
件
を
洗
い
直
し
て
別
の
物
件
を
探
し
に

行
く
。
そ
う
い
っ
た
多
く
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
と
物
件
探
し
の
ル
ー
ト
開
拓
が

物
件
を
収
集
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
と
な
っ
て
今

に
活
き
て
き
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
た
と
え
ば
飲
食
店
な
ら
吸
排
気

や
配
電
容
量
な
ど
、
業
種
固
有
の
押
さ
え

る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
多
様
な

テ
ナ
ン
ト
を
取
り
扱
っ
て
き
た
こ
と
で
、

業
種
業
態
別
に
最
適
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系

化
で
き
た
こ
と
も
大
き
な
価
値
と
捉
え
て

い
ま
す
。
テ
ナ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
ス
で

は
、
こ
れ
ら
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
加
盟
店
に
提

供
し
、
業
務
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
今
後
成
長
し
て
い
く
た
め
の
施
策
は
。

水
野　

物
件
集
め
か
ら
成
約
に
至
る
ま
で

の
仲
介
ビ
ジ
ネ
ス
全
般
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
Ｆ

Ｃ
で
提
供
す
る
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
の
拡
充
を
進
め
て
い
き
た
い
と

─
御
社
は
２
０
０
８
年
の
設
立
か
ら
事

業
用
不
動
産
の
仲
介
業
務
を
行
っ
て
い
ま

す
。
事
業
用
不
動
産
に
着
目
し
た
背
景
は
。

水
野　

テ
ナ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
ま
さ
に

こ
れ
か
ら
形
成
さ
れ
る
成
長
市
場
で
あ
る

考
え
て
い
ま
す
。
現
在
成
約
時
の
手
数
料

を
頂
か
ず
、
月
額
の
み
と
し
て
い
る
の
も
、

目
先
の
利
益
に
走
る
の
で
は
な
く
、
加
盟

店
に
利
益
還
元
し
な
が
ら
一
緒
に
業
界
を

盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
た

め
で
す
。

　

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
利
用
す
る
加
盟

店
は
年
間
約
50
店
舗
の
ペ
ー
ス
で
増
加
し

て
お
り
、
ま
ず
は
47
都
道
府
県
を
網
羅
し
、

最
終
的
に
は
１
０
０
０
店
舗
を
目
標
に
成

長
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

事
業
用
不
動
産
は
、
時
代
の
移
り
変
わ

り
が
鮮
明
に
表
層
化
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。

市
場
ニ
ー
ズ
の
遷
移
に
伴
い
、
入
居
や
退

去
と
い
っ
た
入
れ
替
わ
り
が
発
生
す
る
た

め
ビ
ジ
ネ
ス
は
枯
渇
し
ま
せ
ん
。
こ
の
大

き
な
市
場
の
中
で
当
社
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を

高
め
、
成
約
件
数
や
情
報
収
集
ス
キ
ー
ム

を
構
築
し
た
上
で
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
し
て

活
用
し
、
市
場
活
性
化
と
地
方
の
街
づ
く

り
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

所在地：滋賀県草津市西大路町2-2
設立：2008年
代表者名：水野 清治
事業内容：リーシング事業／ポータルサ
イト事業／ハウジング事業
URL：https://www.
tenant-shop.jp/

会社概要

株式会社テナントショップ

「
月
間
１
５
０
万
Ｐ
Ｖ
」
の
テ
ナ
ン
ト
物
件
専
門
ポ
ー
タ
ル

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
展
開
し
仲
介
ビ
ジ
ネ
ス
を
サ
ポ
ー
ト

ビジネスチャンスを掴む

出店戦略!
成
長
性
と
安
定
性
の
両
輪
で

加
盟
店
２
４
２
店
舗
を
構
築

月
額
１
万
円
か
ら
利
用
可
能

デ
ー
タ
を
活
用
し
企
業
と
地
方
を
サ
ポ
ー
ト

テナントショップ（滋賀県草津市）

PROFILE　みずの・せいじ
1967年12月、滋賀県大津市生まれ。大東建
託株式会社にて従事後、2008年に滋賀県初
の事業用不動産仲介業である株式会社テナ
ントショップを創立。2011年に事業用不動産
専門のポータルサイト「テナントショップネット
ワーク」を運営開始。著書に「それでも街は再
生する　テナントショップの三方よしまちづく
り戦略」（プラチナ出版2022年6月刊）、ほか。

水野 清治社長（55）

▲▶︎全国で240社以上の不動産会社が物件情
報を掲載する「テナントショップネットワーク」


